TVN GRUPA DISCOVERY- DESTRUKCJA

Chcemy przypomnie¢ Wam, a tym ktérzy nie wiedza przyblizy¢, czym byta kiedys telewizja TVN, jaka
byta pozycja TVN i czym byto kiedy$ TVN dla nas pracownikéw. Czym dzié stat sie TVN, dokad zmierza.

Telewizja TVN powstata 23 lata temu, zatozona przez tandem Mariusz Walter i Jan Wejchert. Szybko
stata sie liderem na rynku, a konkurencja wiedziata, ze nie moze spa¢ spokojnie. Wszyscy chcieli
pracowac w TVN, a Mariusz Walter chciat pracowac ze wszystkimi, ktérzy mogli pomoéc mu w tworzeniu
i rozwoju stacji. Byly to najwieksze telewizyjne gwiazdy, najlepsi reporterzy, producenci, ludzie
marketingu, techniki, sprzedazy, a nawet asystentki. Wspdlnie latami budowaliémy to, w co
wierzyliémy. Bywato ciezko, bywato wesoto. Niezaleznie od tego, zawsze dziataliémy w przyjaznej
i profesjonalnej atmosferze. Szefowie znali wszystkich, bo chcieli ich znaé. Chcieli wiedzie¢, co ludzie
robia, jak 2yja, a ci ludzie - my, ceniliémy sobie kazdy dzier spedzany razem w pracy. Ceniono nas za
nasze kompetencje i ufano nam. Robiliémy telewizje najlepiej, jak potrafilismy. Uczylismy sie tego,
dochodzac do perfekgji.

5 lat temu firma zostata sprzedana. Mariusz Walter starat sie przekazac telewizj¢ TVN w mozliwie
najlepsze rece. Do przetargu startowato wielu. Wygrata firma Scripps Networks Interactive (SNI).
Amerykarska firma medialna o rodzinnym rodowodzie i ugruntowanych wartosciach, ktdre taczyly
biznes, pasje do medidw i szacunek do ludzi, ktorzy je tworza. Przekonaliémy sie o tym chwile pozniej.
Mariusz Walter wiedziat to od poczatku. Dla niego najwazniejsze byto to, co dalej wydarzy sig
z telewizja TVN, jaki obierze kierunek i czy jego ludzie dalej bedq mogli tworzy¢ najlepsza polska
telewizje. W tamtym czasie do przetargu staneta migdzy innymi firma Discovery. Przegrata.

Mariusz Walter pytany, dlaczego wybrat Scripps Networks Interactive, mowit: musiatem Was oddac,
ale wiem, ze oddaje w najlepsze rece. Sprawdzitem to i wiem, jacy ludzie bedq teraz rzadzi¢, beda
z Wami pracowac. Oni beda z Wami wspétpracowac. Wspélnie dalej bedziecie robic TVN, a sadze, ze
bedziecie robi¢ wiecej i wiecej. A ja ze spokojem bede temu kibicowat.

Szybko okazato sig, ze miat racjg. Nowi amerykariscy wiasciciele i ich menadzerowie przylatywali do
Polski, do TVN, czesto i chetnie. Patrzyli na TVN z wielkim podziwem, a pytani, co chcecie zmienic,
odpowiadali: nic, bo ta maszyna dziata idealnie. Interesowali si¢ tym, co i jak robimy. Jak do tego
doszlismy. Czy potrzebujemy wsparcia w dalszym rozwoju.

Nastaty czasy Jima Samples - nowego prezesa TVN. Cztowieka, ktory tak, jak kiedy$ Mariusz Walter, od
pierwszego dnia po objeciu stanowiska poznawat firme, chodzit po korytarzach, pokojach i gabinetach,
rozmawiat z ludZmi, uczestniczyt w spotkaniach. Jezdzit na plany seriali i programéw, zeby poznawa¢
aktorow, dziennikarzy, obstuge techniczng, producentéw, a w przerwie jadt z nimi kanapki. Patrzyt na
koszty firmy, przeprowadzat audyty - kontrolowat i méwit: to niesamowite, jak dobrze to wszystko
dziata i jak jest zaplanowane. Szanowat zarzad, jego prace i czas. Szanowat dyrektoréw dziatow,
menadzeréw i szeregowych pracownikéw. Szanowat urlopy i czas $wiat. Byt czlowiekiem
zaangazowanym we wszystko i kazdego z osobna. Mieliémy poczucie, ze mimo, iz zmienito sig tak wiele,
TVN dziata preinie, prze do przodu, generuje doskonate wyniki oglgdalnosci i przynosi oczekiwane
zyski.

Po dwodch latach od przejecia TVN, firma Scripps Networks Interactive postanowita o globalnej
sprzedazy swojego amerykanskiego biznesu pofaczonego z polskg telewizjg TVN i TVN24. To normalne,
rynkowe posunigcie. Cata ekipa TVN rozstawata sie z Scripps Networks Interactive i personalnie
z Jimem Samplesem w wielkim zalu, ze nasza wspélna przygoda trwata tak krétko.


Free Hand


Tu nie byto przetargu i negocjacji - wiadomo byto, ze firme kupuje na szczeblu globalnym korporacja
Discovery. Korporacja, ktéra juz raz chciata kupié telewizje TVN, ale Mariusz Walter do tego nie
dopuscit. Teraz sie to udato, ,deal done”- jak mowig Amerykanie.

Nieformalnie za sterami TVN staneta Kasia Kieli, ktéra weszta do Rady Nadzorczej TVN. Kasia Kieli
tworzyta Discovery w Polsce 20 lat temu, a obecnie podlega jej 140 rynkéw dystrybucji kontentu
Discovery. Prezesem TVN zostat Piotr Korycki, wieloletni cztonek zarzadu odpowiedzialny za finanse.
Do zarzadu spétki weszly osoby z Discovery: Dorota Zurkowska odpowiedzialna za dystrybucje oraz
Eurosport i Rafat Ogrodnik, odpowiedzialny za finanse. Oprocz tego do zarzadu TVN zostali powotani
Marcin Barcz (nowo zatrudniony) odpowiedzialny za komunikacje korporacyjna, Agnieszka Trysta,
odpowiedzialna za HR (wieloletni dyrektor HR). Szybko okazato sig, ze z tylnego siedzenia zarzagdem
TVN kieruje Kasia Kieli, kt6ra z poziomu Rady Nadzorczej uczestniczyta w posiedzeniach zarzadu spotki,
co jest niezgodne z polskim prawem handlowym.

Od wrzeénia 2020 trwajg zwolnienia kolejnych cztonkéw zarzadu TVN. Pierwszy wyrzucony zostat
prezes zarzadu, Piotr Korycki (pracowat w TVN 17 lat), ktory wspaniale prowadzit firme przez 2 lata
swojej prezesury i bez strat przeprowadzit j przez okres pierwszej fali pandemii. O swoim zwolnieniu
dowiedziat sig nagle, a ono nie byto podyktowane zadnymi uchybieniami merytorycznymi. Kolejnymi
zwolnionymi cztonkami zarzadu w trybie naglym byli Maciej Maciejowski (pracowat w TVN 16 lat),
odpowiedzialny od poczatku za platforme player.pl oraz Tomasz Marszatt (pracowat w TVN 5 lat),
odpowiedzialny za pion marketingu, w tym PR i autopromocje. Warto wspomnie¢, ze z pracy sam
zrezygnowat wieloletni cztonek zarzadu TVN i twérca TVN24, Adam Pieczyriski (pracowat w TVN 19 lat).
Adam, jako niezwykle prawy cztowiek, stosujacy sie do najwyiszych standardéw etycznych, nie godzit
sig z nowymi standardami pracy narzuconymi przez Discovery i watpit w osobistg moralnosé¢ Kasi Kieli,
ktéra bez zadnych prawnych umocowarn zarzadzata spotka.

Adam, wiedzac, ze odpowiada wedtug polskiego prawa za podejmowane decyzje, nie zaakceptowat
Jego tamania. Kolejni zwolnieni w trybie nagtym cztonkowie zarzadu to Agnieszka Trysta (pracowata
W TVN 11 lat) i Marcin Barcz (pracowat w TVN 2 lata).

Agnieszka Trysta odegrafa znaczaca role w zwolnieniach przeprowadzanych na przestrzeni ostatnich
miesigcy w TVN Grupa Discovery na zlecenie Kasi Kieli. Agnieszka nie godzita sie z tak
przeprowadzanymi zwolnieniami i wielokrotnie sygnalizowata, ze firma zachowuje sie w sposob
okrutny, a przede wszystkim pozbywa sig wybitnych specjalistéw z tak wielu kluczowych stanowisk
i dziedzin, co ostabia struktury biznesu. Zaskakuje natomiast fakt, iz od ponad roku TVN Grupa
Discovery zleca zewnetrznym firmom (kancelarie prawne, agencje reklamowe etc.) ustugi, ktére
mogtyby by¢ wykonywane w ramach stanowisk pracownikéw TVN Grupa Discovery. Dziatania te
przynosza duzo wyisze i nieuzasadnione koszty dla sp6tki.

Po przeprowadzeniu wiekszosci zwolnien i sporzadzeniu planu kolejnych redukcji, sama pozegnata sie
ze swoim stanowiskiem. Marcin Barcz, w ostatnim okresie takze odegrat znaczacq role w ratowaniu,
a raczej checi ratowania reputacji stacji TVN i TVN24. Zapfacit za to utratg stanowiska.

Wiele osob publicznych, w tym najwyzsze kierownictwo TVN Grupa Discovery — Kasia Kieli z mezem
i Edward Miszczak z partnerka, przyjeto poza kolejnoscig szczepienia przeciwko Covid-19 przeznaczone
dla stuzb medycznych (Grupy 0). W wyniku tego wybuchta stynna ,afera szczepionkowa”. Nalezato
stawic temu czofa, powiedzie¢ prawde, przyznac sie do bfedu. Marcin Barcz, odpowiedzialny w firmie
za obszar komunikacji i public affairs, chciat dziata¢ w sposob transparentny, zgodnie z prawem, a takie
wedtug zasad i obostrzeri Compliance Discovery. Nie mogt jednak w ten sposob postepowac, gdyz Kasia
Kieli i Dominika Stepifiska-Duch (cztonek zarzadu odpowiedzialna za dziat prawny i Compliance), nie
zgadzaly sie na te prawde.

Kasia Kieli i Edward Miszczak nie przyznawali si¢ do swojego btedu (Edward Miszczak ujawnit jednak
wczedniej swoje szczepienie i wydat w tej sprawie oswiadczenie w Faktach TVN). Kasia Kieli, wierzac,



7e uda sie zataic fakt o szczepieniu jej i jej meza przeciwko Covid-19, nie ujawnita tych informacji. Gdyby
nie dociekliwoé¢ innych mediéw, zapewne udatoby sie utrzymac to w tajemnicy.

Dziennikarze TVN i TVN24 wiedzieli o catej sprawie wczesniej, bo $wiat mediéw huczat. Dziennikarze
TVN24 mieli jednak odgérnie wydany przez Kasig Kieli i Dominike Stepiriska-Duch zakaz informowania
opinii publicznej o tym fakcie. Tym samym wprowadzono cenzure na dziennikarski, rzetelny news.
Oszukano widzéw wolnych mediéw. Zamknigto usta dziennikarzom, do ktérych dzwonili ich koledzy
z innych mediéw, pytajac, co si¢ dzieje. Dziennikarze stacji nie godzili sig z podejmowanymi decyzjami
przekazywanymi im przez ich szefa, Michata Samula (cztonka zarzadu odpowiedzialnego za TVN24).
Michat Samul, bojac sie utraty stanowiska, ugiat si¢ pod presjq naciskéw Kasi Kieli, co go nie
usprawiedliwia jako szefa niezaleznych mediéw. TVN24 przekazywato w temacie afery wybiorcze
informacje.

Kasia Kieli nie poinformowata o calej sytuacji takze pracownikéw TVN. Zrobita to dopiero po
opublikowaniu tej informacji przez inne media. Z jej mailowej skrzynki wystany zostat zapewne
wczeéniej przygotowany mail do grona 120 wybranych manageréw. Nie stawita temu czofa od
poczatku, nie przeprosita 4 tysiecy pracownikow za swoje zachowanie, nie data przyktadu mimo, ze juz
prawie cata firma z réznych zrédet wiedziafa, co sie wydarzylo.

My, pracownicy ,etycznego” Discovery czekaliémy na etyczny ruch najwazniejszej osoby w TVN
(nieformalnej szefowej), ktora swoja postawq spowodowata ogromny wizerunkowy kryzys i ktora
nieustannie wpaja nam zasady moralnosci i etyki Compliance Discovery. To tchorzliwe, wstydliwe
zachowanie niegodne top-managera amerykanskiej korporacji.

Warto wspomnie¢, ze Kasia Kieli, wiedzac o ,aferze szczepionkowej”, na samym jej poczatku wyleciata
na dwutygodniowy rodzinny urlop zagraniczny. Zostawita firme i ludzi, ktérzy od 30 grudnia 2020r.
przez kolejne dwa tygodnie pracowali dzief i noc nad opanowaniem kryzysu wizerunkowego firmy.
Nie odwotata swojego wyjazdu, nie zostata na pokfadzie, nie wsparta zespotu. Przekazata kompetencje
zarzadzania kryzysem w rece Dominiki Stepiriskiej-Duch, a sama zazywata rodzinnego urlopu w stoncu,
juz zaszczepiona pierwsza dawka szczepionki przeciw Covid-19. Ona i jej maz byli wiec bezpieczni.

W tym samym czasie dziennikarze, reporterzy, ludzie pracujacy na planach telewizyjnych w TVN
narazeni byli na zakazenie Covid19.

Po wyciszeniu ,afery szczepionkowej”, ktora trwata dwa tygodnie, Kasia Kieli wrécita do Polski
wypoczeta i gotowa do przyjecia drugiej dawki szczepionki.

Po powrocie z wakacji Kasia Kieli wystapita na managerskiej videokonferencji Zoom i przekazata 120
managerom swoje stanowisko w tej sprawie. Brzmiato ono tak: ,To byta moja prywatna sprawa.
Szczepcie sie. Uwazam, ze kazdy z was powinien sig zaszczepic tak szybko, jak tylko bedzie miat takq
mozliwoséé. Jedli ktoé do Was zadzwoni, tak jak do mnie, z propozycja, nie wabhajcie sie z niej skorzystac.
Cata afera jest inspirowana przez wrogie nam media”. Po takim przeméwieniu Kasi Kieli 120 os6b
uczestniczacych w videokonferencji byto zbulwersowanych i oburzonych. Ludzie nie mogli uwierzyc, ze
ich szefowa nie widzi zadnego problemu w tym, co zrobita, zachgca do szczepienia poza kolejnoscig
i wszystko zrzuca na karb propagandowych mediow.

Otéz Kasia Kieli nie jest osoba prywatng. Jest w Polsce nieformalng szefowg TVN Grupa Discovery.

To ona méwi nam, ze nie mamy swojej prywatnosci, ze nasze zachowania majg by¢ etyczne, moraline,
bo pracujemy w Discovery. Czy Kasia Kieli, nie bedac tym, kim jest w Discovery, otrzymataby
szczepionke Covid-19 przeznaczong dla stuzb medycznych? Chyba nikt w to nie wierzy.

Otrzymata jg dzigki koneksjom, ktore posiada, pracujac na tym stanowisku i w tej konkretnej firmie.
Otrzymata te szczepionke, bedac przewodniczacy Rady Fundacji TVN. Edward Miszczak otrzymat te
szczepionke, bedac cztonkiem Rady Fundacji TVN. Ich szczepienie umozliwit wiceprzewodniczacy Rady
Fundacji TVN profesor Zbigniew Gaciong — Rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,



w ktérym odbyly sie szczepienia poza kolejnoscia. Rodzi sie pytanie, czy w élad za cztonkami Rady
Fundacji nie zostali zaszczepieni takze cztonkowie zarzadu i Prezes Fundacji TVN? Do dzi$ w tej sprawie
zarzad Fundacji TVN i prezes Fundacji TVN — dziennikarka Katarzyna Kolenda-Zaleska, nie zajeli zadnego
stanowiska.

Na tej samej videokonferencji mec. Dominika Stepiriska-Duch poinformowata takze, ze amerykanska
komérka Compliance zna catg sprawe i wszystko jest przez nig rzetelnie badane. Ona sama rzekomo
odsuneta sig od prowadzenia sprawy ze wzgledu na relacje z Kasig Kieli, jednoczesénie twierdzac, ze jest
w stalym kontakcie z Discovery USA. Caly jej wywéd byt pefen sprzecznosci i kompromitowat jg jako
specjalistg ds. Compliance. Przy okazji uznata, ze nie wypada jej zadawac pytan o szczepienie Kasi, bo
s to dane RODO. Poinformowata tez, ze w jej opinii nie byto powodéw, by wszczyna¢ jakiekolwiek
postgpowanie wewnetrzne.

Kluczowy informacjg jest to, ze Discovery Global nie otrzymywato petnych raportow z Polski
dotyczacych afery szczepionkowej. Przekazywano im szczgtkowe i ocenzurowane informacje, ktére
podawaty TVP, TVP Info oraz tzw. prawicowe media, czyli wedtug Kasi Kieli media propagandowe.

Pytanie wigc, jak badana byta ta sprawa przez Compliance, skoro nie byly znane wszystkie informacie,
a w relacjonowanie jej Amerykanom byly zaangazowane osoby, w ktorych osobistym interesie lezato
krycie Kasi Kieli. Nie posiadano petnej wiedzy, jakq skale miato to zdarzenie w Polsce, z czym mierzyli
si¢ dziennikarze TVN24, jaka panowata z tego powodu atmosfera w firmie i jak wielkg strate
wizerunkowg poniosto TVN Grupa Discovery w Polsce.

Jak bada sig sprawe Compliance, w ktérej udziat bierze trzecia co do waznosci w strukturach Discovery
Global osoba - Kasia Kieli? A jak bada sie sprawy Compliance, czgsto nic nie znaczace, w ktérych udziat
biorg szeregowi pracownicy TVN Grupa Discovery? Do etyki, wartosci i Compliance Discovery oraz
osoby Kasi Kieli, wrécimy w dalszej czeéci naszego pisma.

W catej tej sprawie kluczowa role odegrata mec. Dominika Stepinska-Duch, ktéra chlubi sie, co zawsze
podkresla, wybitng znajomoscia zasad Compliance. Méwi o sobie »~Compliance, etyka firmy to moja
specjalizacja, od lat doradzam firmom w tym obszarze. Musimy, bedziemy i chcemy by¢ transparentni
w kazdej dziedzinie dziatalnosci TVN Grupa Discovery i musimy dziata¢ zawsze zgodnie z literg prawa”.

To ona wiasnie ,sprzedata” swoja prawnicza etyke Kasi Kieli.

Discovery Global nie ma pojecia co dzieje sie w TVN. Co, jak i dlaczego robi Kasia Kieli tu w Polsce.
Mecenas Dominika Stepiriska-Duch potrzebna jest Kasi Kieli, by jako prawnik Compliance
uwiarygadniac powaga swojej funkcji decyzje i dziatania prowadzone przez Kasie Kieli w TVN w Polsce.
A Discovery Global naiwnie mysli, ze nad wszystkim czuwa prawnik od Compliance.

To obopéiny uktad wspierania swoich wiasnych interesow. Sytuacja wyglada nastepujgco: Mec.
Dominika Stepiriska-Duch jest bezpieczna, nie straci swojej posady tak dtugo, jak gra do jednej bramki
z Kasig Kieli, a Kasia Kieli jest bezpieczna tak dtugo, jak chroniona jest przez mec. Dominike Stepiriska-
Duch. Pani mecenas pobiera takze widoczne profity z tego uktadu, czego ilustracja jest m.in. to, ze
przemieszcza si¢ po miescie firmowg limuzyna z kierowca.

Kasia Kieli i mec. Stgpiriska-Duch to $wietnie funkcjonujacy tandem.

Tydzieri po managerskiej videokonferencji Zoom, podczas ktérej Kasia Kieli nawigzata do swojego
szczepienia przeciwko Covid-19, odbyto sie kolejne wirtualne spotkanie z tym samym zespotem
managerow, ale nie uczestniczyta w nim juz Kasia Kieli. Oficjalnie z powodu nattoku zajec,
W rzeczywistosci — poniewaz spotkanie dotyczyto narzucenia na pracownikéw nowych wymogéw
w zakresie etyki i Compliance wtaénie.

Sprawa dotyczy obowigzku przekazywania informacji i wypetnienia ankiety o potencjalnym konflikcie
interesow przez wszystkich pracownikéw i wspotpracownikéw TVN Grupa Discovery. W praktyce



kwestionariusz ma na celu przeéwietlenie wszystkich pracownikéw. W ankiecie pojawily sie pytania
o prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza, o udziaty w spotkach oraz zakupione akcje.

Tych informacji, zgodnie z polskim prawem pracy, pracownicy ujawnia¢ nie muszg. W Discovery za
konflikt intereséw uwaza sie jednak kazdg dziatalnoé¢ pracownika, réwniez niekonkurencyjng wobec
Discovery, ktora moze ogranicza¢ w jakikolwiek sposob zdolno$¢ pracy i dyspozycyjno$c w stosunku do
Discovery. W praktyce, to, czy dana dziatalnos¢ zostanie uznana za konkurencyjna, bedzie podlegato
subiektywnej ocenie wtadz Discovery.

Przyktad: jeden z pracownikéw TVN od lat prowadzi dziatalnos¢ rodzinng polegajaca na wypieku
domowych ciast. Zajmuje si¢ tym cata rodzina, ale na pracownika TVN Grupa Discovery zarejestrowana
jest dziatalno$¢ gospodarcza. Ta osoba sumiennie pracuje dla TVN Grupa Discovery i nie angaiuje sie
w dziatania rodzinnej firmy. Dodatkowo, wypiek ciast nie jest dziatalnoécia konkurencyjng dla
Discovery. Niemniej jednak, pracownik musi to zglosi¢ mimo, ze nie jest to w zadnym stopniu
dziatalnoé¢ konkurencyjna wobec Discovery.

To jawna inwigilacja pracownikéw i ich rodzin. Pracownicy TVN to osoby, ktére dysponuja zdolnoscia
rzeczowej i racjonalnej oceny tego, co stanowi dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do Discovery.

Tak powazna firma, jak Discovery i jej Compliance, powinno jasno opisa¢ branze, ktére jej zdaniem
stanowig dziatalno$¢ konkurencyjng dla ich biznesu w Polsce. To jawne zastraszanie polskich
pracownikéw. Mozna domniemac, ze na podstawie tej ankiety bedzie dochodzito do kolejnych
zwolnien pracownikéw TVN. Zwolnienia te motywowane beda tym, ze zaangazowanie w jakakolwiek
inna dziatalno$¢ powoduje, ze pracownik nie poswieca sig¢ w 100% pracy w TVN. Tym samym odprawy,
warunki rozstania z kolejnymi pracownikami, bedq niewspotmiernie mniej korzystne, niz dotychczas.
Istnieje obawa, ze moze to rowniez prowadzi¢ do zwolnien w trybie dyscyplinarnym.

Podczas wyzej wspomnianej videokonferencji manageréw Zoom wywiazata sig dyskusja, zadano wiele
pytan i dato sie odczu¢ brak zgody na wprowadzenie nowych wymogoéw. Mec. Dominika Stepninska-
Duch, zapytana o podstawe prawng tego zarzadzenia, odpowiedziata: ,Nie ma tu pola do dyskusji, jest
to decyzja globalna, obowigzuje wszystkich pracownikow Discovery. Jesli pracownik sie na to nie
zgodzi, do pewnego momentu bedziemy prosi¢, potem bedziemy egzekwowac os$wiadczenia od
kazdego indywidualnie”. Nastepnie poprosita o wsparcie mec. Marte Derlacz-Wawrowska, specjalistke
prawa pracy w TVN Grupa Discovery. Pani mec. Marta Derlacz-Wawrowska skonfundowana
odpowiedziata: ,jest to prosba do pracownikow i wspotpracownikow”. Pokazuje to wyrainie, ze
ztozenie takich deklaracji powinno by¢ uznaniowe i obowiagzywaé, jesli pracownik uwaza, ze
prowadzona przez niego dziatalno$¢ jest w jakikolwiek sposdb zbiezna z dziatalnoscia TVN Grupa
Discovery. Pracownicy juz pytaja prawnikéw prawa pracy, o to, czy jest to dziatanie zgodne z prawem
pracy obowigzujacym w Polsce.

Wracajac do tematu trwajacych w TVN zwolnieri. Zwalniane s3 kobiety w cigzy, matki rodzin
wielodzietnych, osoby w wieku emerytalnym, ktére sq wybitnymi specjalistami w swoich dziedzinach.
Managerowie zgtaszaja, ze zwolnienia beda mialy tragiczne skutki, spadnie wydajnos¢ pracy.

Od miesiecy w TVN Grupa Discovery nie ma prezesa zarzadu, dyrektora pionu marketingu, PR,
autopromocji. Osoba, ktéra obecnie ,zarzadza” tym segmentem zupetnie sig¢ na tym nie zna. Jest
wybitnym specjalista innej dziedziny. Nie ma dyrektora komunikacji korporacyjnej i wewnetrznej. Nie
ma dyrektora HR itd. Zapewne od kwietnia nie bedzie dyrektora programowego, ktorym jest Edward
Miszczak, wybitny specjalista, znawca i ikona rynku mediéw w Polsce. Edward Miszczak wkracza w wiek
emerytalny. Media od miesigcy huczg o tym, 7e wkrotce pozegna sie ze swoja funkcjq. A to przeciez
w Ameryce ceni sie prace i doSwiadczenie 0s6b starszych. Bill Gates, Rupert Murdoch, Warren Buffett
wciaz pracuja. Najwigksze gwiazdy dziennikarstwa w Ameryce maja powyzej 60 lat i wciaz sg najlepsi.

W TVN Grupa Discovery panuje atmosfera zastraszenia i skrajnej demotywacji, a wiele oséb, nie radzac
sobie z tg sytuacjq, korzysta z pomocy psychologow.



Pracownicy wiedza, ze firma chce unikna¢ zwolnieri grupowych, ktére niostyby ze sobg konsekwencje
prawne i finansowe oraz kryzys PR-owy dlatego zwolnienia przeprowadzane s3 etapami, z miesigca na
miesigc.

Pierwszy etap ma sie zakoriczy¢ w czerwcu 2021.
Kasia Kieli méwi nam, ze: ,,zwolnienia — zmiana wpisana jest w DNA mediow”.

Czg$¢ ludzi sama odchodzi. Z pracy odszedt laureat dziennikarskiej nagrody Grand Press 2020 Szymon
Jadczak, realizujgcy najlepsze reportaze éledcze w TVN24. Szymon Jadczak pracowal w TVN Grupa
Discovery 14 lat. Do swoich redakcyjnych kolezanek i kolegéw wystat maila, w ktérym rozgoryczony
napisat, ze wielokrotnie prosit o stata umowe o prace, ktorej ostatecznie nie otrzymat. Tego wybitnego
dziennikarza nikt nie zatrzymywat, nikt z nim nie rozmawiat. Juz pracuje w konkurencyjnych mediach.

Wszystko to zmierza do destrukcji jednej z najwiekszych stacji telewizyjnych w Polsce. Konkurencja
dostaje od Kasi Kieli z dnia na dzier kolejne prezenty, ktére skutecznie ostabiajg biznes medialny
Discovery w Polsce.

Machina Discovery spowodowata, ze my, ktorzy wcigz pracujemy w TVN, gratulujemy kolegom, ktérzy
zostali zwolnieni z pracy. Gratulujemy im dlatego, ze my takze nie chcemy juz tu pracowat. Taka
sytuacja w historii TVN wcze$niej nigdy nie miata miejsca.

Kochalismy TVN, kochalismy naszg prace, ale tego juz nie ma. Kazdy, kto nie zostat zwolniony, chce
dostawac pensje do momentu, w ktérym nie znajdzie sobie innej pracy. Kasia Kieli zdziwitaby sie,
wiedzac, ktérzy ludzie marzg o opuszczeniu szeregow jej niszczycielskiej machiny. Czekamy, az minie
pandemia i bedzie tatwiej o zmiane pracy.

TVN to kuznia talentéw, wybitnych specjalistow z wielu dziedzin. Kasia Kieli nienawidzi tych talentow,
nie znosi mysli o tym, ze kto$ pracuje w TVN od 5, 10, 20 lat, bo Ci ludzie widzg jej niekompetencje,
a ona widzi jak na nig patrza. Kasia Kieli krok po kroku niszczy wszystko.

To dziwne, bo sama pracuje w Discovery 20 lat. Jest Polkg, a pomimo tego chce zniszczy¢ najlepszy
polska telewizje.

Czy to jej osobista wendeta za to, ze Discovery nie kupito TVN, bo 6wczeéni whasciciele TVN nie chcieli
g0 sprzedac Discovery, na ktérego czele stata wtedy Kasia Kieli? A moze to zemsta za to, ze gdy TVN
byto juz w rekach Scripps Network Interactive Kasia Kieli, bedaca wtedy szefowa Discovery Polska,
wzigta udziat w rekrutacji na stanowisko prezesa TVN. Znowu przegrata, nie otrzymata posady, bo
wypadta bardzo miernie.

Nie otrzymata tej posady zapewne dlatego, ze Kasia Kieli nie zna si¢ na telewizji, nie zna sie na mediach,
nie ma kompetencji. Do tej pory, pracujgc przez 20 lat w Discovery, zarzadzata kontentem
dokumentalno-lifestyle’owym, produkowanym gtéwnie w USA i jedynie tlumaczonym na potrzeby
innych rynkéw. Byta odpowiedzialna za dystrybucjg tych tresci w telewizjach kablowych, a to nie ma
nic wspolnego z wiedza o telewizji, o produkcji telewizyjnej na wielkg skale, prowadzeniem
i zarzadzaniem portfolio stacji telewizyjnych oraz pozostatymi podmiotami sktadajacymi sie na grupe
medialng.

W grudniu 2020 Kasia Kieli nagle przestata petnic jakiekolwiek funkcje w strukturach TVN Grupa
Discovery. Nie jest juz cztonkiem Rady Nadzorczej TVN, nie petni zadnej funkcji zarzadczej w TVN Grupa
Discovery. Po 20 latach nie jest juz takze prezesem Discovery Polska. Wtasciwie w Polsce formalnie nie
istnieje, ale posiada petng decyzyjnos¢, bez jakiejkolwiek odpowiedzialnosci.

Nie przeszkadza jej to jednak kierowa¢ polskim zarzadem telewizji TVN, méwiac im, co i jak majg robic.
Cztonkowie zarzadu, ktérych liczba zostata zredukowana do minimum sq przerazeni sytuacja, poniewaz
widzg, co sig dzieje, do czego to zmierza. Wiedzg, ze to oni prawnie i moralnie odpowiadaja za kolejne



decyzje. Z dnia na dzieri upada gtowny kanat TVN, a takze wszystkie kanaty tematyczne, co widac
w spadajacych wynikach ogladalnosci. Kanaly te do tej pory przynosity ogromne zyski. Kasia Kieli
uémierca kure znoszaca zlote jajka, twierdzac, ze telewizja linearna na $wiecie umiera, wszystko
przenosi si¢ do internetu i na platformy VOD.

Telewizja linearna w Polsce jeszcze przez wiele lat nie umrze, bo Polska to specyficzny rynek. Polacy
lubig i wcigz chetnie ogladaja telewizjg. Na tle szerokiej oferty platform tj. Netflix, HBO, Amazon Prime,
to tradycyjna telewizja przynosi najwigksze dzis zyski, jesli ma dobrg oferte programowsg.

Kasia Kieli ogtosita na jednej z videokonferencji menadzeréw, ze do konca lutego 2021 platforma
player.pl ma mie¢ milion subskrybentéw, za wszelkg ceng. A cena ta jest wysoka.

Film fabularny ,Listy do M. 4” co roku byt hitem kinowym w Polsce (2,5-3min widzéw) z zyskiem na
poziomie 20-25 min PLN. Po tym jak w zwiqzku z pandemia jego premiera miata zosta¢ przeniesiona
z listopada 2020 na listopad 2021, w trybie nagltym znalazt sig na platformie Player.pl.

To decyzja niebiznesowa, pozbawiajaca ogromnego zysku TVN Grupe Discovery.

Film , Listy do M. 4” na player.pl by¢ moze przyniesie zysk na poziomie 5 min PLN, ale wedtug Kasi Kieli
,Listy do M. 4” wygeneruja setki tysiecy nowych subskrypcji na player.pl. By¢ moze tak sig rzeczywiscie
stanie, ale nie bedzie to klient pozyskany na diugo. Po obejrzeniu filmu wiekszoé¢ nowo pozyskanych
subskrybentéw z wykupionym miesigcznym abonamentem odejdzie. Skorzystajq z Playera tylko
chwile, zeby obejrze¢ kolejng czwartg czgs¢ kultowego filmu.

Player.pl pod rzadami Macieja Maciejowskiego od lat sygnalizowat potrzebe doinwestowania,
tworzenia nowego kontentu dla widzéw platformy. Dopiero teraz trwa nagta fapanka producentéw
i pomystéw na budowanie kontentu. Za p6zno. Player.pl nie zostanie zbudowany, a TVN z dnia na dzien
jest ostabiany. Zyski TVN za moment zacznq topniec.

Dzisiaj gra toczy sie najprawdopodobniej o wzrost kursu akcji Discovery na amerykarnskiej gietdzie
(w ciggu 2 miesiecy wzrost o 100%) oraz roczny bonus dla Davida Zaslava, prezesa Discovery Global.
Chodzi o pokazanie wiascicielom Discovery Global, ze David Zaslav i jego zespot idzie po nowe. Rowniez
za poino. Po nieuchronnej klgsce tego pomysiu powiedzg wiascicielom ,Robilismy wszystko, ale
pandemia zatrzymata rozwdj biznesu”.

Warto wspomnie¢, ze David Zaslav przez trzy lata, od kiedy Discovery kupito TVN, tylko dwa razy
odwiedzit Polske. Dwa razy byt w TVN.

Pensja Davida Zaslava, co jest informacjq publiczna, wyniosta w roku 2018 prawie 130 min USD, czyli
450 min PLN, co stanowi prawie roczny zysk netto Grupy TVN. Rok 2019 David Zaslav moze zaliczy¢ do
fatalnych. Jego pensja wraz z bonusem wyniosta tylko 46 min USD, czyli 170 min PLN, co stanowito 1/3
zysku TVN. Dzié my wszyscy, jedna z najwigkszych polskich firm, najwigksza polska telewizja, pracuje
na pensje jednego cztowieka - prezesa globalnego Discovery.

Na amerykanskim rynku Discovery, to nieduza, niewiele znaczaca firma, nalezaca do rodziny
amerykanskich miliarderéw Malone, na ktérej czele stoi John C. Malone. Rodzina Malone ma tak wiele
ogromnych bizneséw i tak ogromne pienigdze, ze chyba nie zdaje sobie sprawy, ile ptaci prezesowi
Discovery, jak duze to kwoty i jak nieuzasadnione w stosunku do rozmiaréw biznesu, ktéry dla nich
prowadzi. A jesli sie mylimy, to znaczy, ze rodzina Malone to prawdziwi amerykarscy filantropi.

Discovery to przestarzala machina kontentu telewizji kablowej, ktéra w pewnym momencie nie
postawita na rozwoj, przespata moment. Dzi§ zostata juz wykluczona z gry. Discovery Global ma
olbrzymie trudnosci z utrzymaniem uméw dystrybucyjnych dotyczacych wiasnego kontentu. Dzisiaj
David Zaslav wmawia swoim amerykanskim wiascicielom, ze uruchomiona zaledwie kilka miesiecy
temu platforma VOD discovery+ znajdzie si¢ w $wiatowej grze wsrdd gigantow takich jak Netflix, HBO,
Amazon Prime. To niemozliwe, a chwilowy wzrost akcji Discovery na amerykanskiej gietdzie to



zachtyénigcie si¢ akcjonariuszy czyms$ nowym, co tak naprawde zaraz znowu okaze sie starym, tylko
w inny sposob sprzedawanym.

Discovery pogrzebato juz kilka zakupionych na $wiecie dobrze prosperujacych telewizji linearnych.
Zniszczyto je, poniewaz nie zrozumiato specyfiki danego rynku. Wpuscito swoje psy gorcze, ktdre nie
znajq sig na biznesie medialnym. Jesli kupujesz telewizje, to musisz mie¢ w niej ludzi znajacych sie na
telewizji, kochajacych telewizje, rozumiejacych telewizje i rozumiejacych specyfike rynku danego
paristwa. Discovery zwalnia takich ludzi wszedzie, gdzie sie pojawia. Wtedy telewizje zaczynajg robié
takie osoby, jak Kasi Kieli i jej podobni dystrybutorzy telewizji kablowej.

Kasia Kieli przez to, ze nie zna specyfiki pracy telewizji, jest wielkim hamulcowym biznesu telewizyjnego
TVN. Jej konikiem sq prezentacje, ktérych nie czyta, a jesli czyta, to nie rozumie, wiec wcigz zleca
kolejne. Nad prezentacjami dla Kasi Kieli pracuja cztonkowie zarzadu, dyrektorzy, graficy, zewnetrzne
firmy. Ludzie poswigcaja tygodnie na przygotowanie prezentacji projektow, ktore finalnie nie wchodza
do produkcji decyzja Kasi lub ze wzgledu na przedtuzajacy sie proces decyzyjny. Sparalizowana jest
praca wszystkich segmentéw i dziatéw, takich jak marketing, promocja, biuro reklamy iinne. Procedura
uzyskiwania green light u Kasi Kieli budzi postrach. Czy dostaniemy greenlight na program, kiedy
dostaniemy green light, czy wyrobimy sie w czasie, czy zdgzymy?

Kasia Kieli, chlubigca sig tym, ze odpowiada za rynki w 140 krajach, w TVN uprawia mikrozarzgdzanie.
Interesuje jq obsada seriali, filméw, to, jaki dziennikarz poprowadzi ktéry program. Chce mieé wptyw,
chce sie czu¢ wazna.

Uzyskania green light wymaga takze otwarcie linii finansowania projektéw realizowanych w TVN.
Finansami od dwdch lat rzadzi Rafat Ogrodnik (cztonek zarzadu odpowiedzialny za dziat finansowy,
zakup6w, administracje, technike), ktéry przeszedt z Discovery Polska do TVN. Posta¢ Rafata Ogrodnika
takze budzi postrach. Czy Rafat Ogrodnik sie zgodzi? Czy Rafat Ogrodnik da green light?

Rafat Ogrodnik uwielbia upokarza¢ ludzi. Jego koledzy z zarzadu muszg go prosic, a wlasciwie btagac
0 pienigdze na realizacje programéw, na funkcjonowanie pracy ich dziatéw. Dyrektorzy dziatéw pisza,
dzwonig, ponaglaja, bfagaja o green light. Méwia Rafatowi Ogrodnikowi, ze nie ma juz wiecej czasu, za
dwa miesigce program ma by¢ w emisji, a nie jest jeszcze w produkcji. Tlumacza mu, ze jezeli nie
uruchomi $rodkéw, to program przepadnie. Rafat Ogrodnik przecigga tygodniami udzielenie zgody.

Rafat Ogrodnik przecigga miesigcami ptatnosci faktur zewnetrznych kontrahentéw. Wszyscy dzwonia
do wszystkich, ze czekaja na nalezne im od miesiecy pienigdze za wykonang prace. Zewnetrzne firmy
podwykonawcze majq obecnie tak wiele mozliwosci pracy dla rzetelnych partneréw mediowych, ze nie
chca miec juz nic wspélnego z nierzetelnym TVN. Rafat Ogrodnik dziata pod dyktando Kasi Kieli.

Tak zabija sig telewizje, tak umiera TVN. Ludzie bez wiedzy o mediach, bez pasji do mediéw rzadzq tymi
mediami. Cztowiek bez pasji, bez zrozumienia specyfiki biznesu telewizyjnego, kierujacy sie tylko
tabelkg excel, nie moze kierowa¢ telewizja, bo jq zniszczy. Ludzie bez pasji zniszcza kazdy biznes.

Kasia Kieli ma jednak pasje, chce by¢ znana, chce bywa¢ na warszawskich salonach i gosci¢ waznych
ludzi w swoim domu. Kasia Kieli do momentu przejecia TVN byfa zupetnie nieznang osobg. To zmienito
sig wraz z przejeciem przez niewiele znaczace w Polsce Discovery znaczacego tak wiele TVN.

Kasia Kieli dostata w koricu swojq szanse na rozpoznawalno$¢, na bycie wazng i liczacq sie postacig. Od
razu zaczeta budowac swoje prywatne relacje z biznesmenami, politykami i ludzmi kultury.

Zapraszana jest na premiery kinowe, teatralne, wrecza najwazniejsze polskie nagrody. Gosci na
oktadkach biznesowych magazynéw, udziela branzowych wywiadéw. Od kiedy zarzadza TVN Grupa
Discovery regularnie wystepuje na antenach TVN i TVN24, mowigc o tym, jak Discovery rozwija TVN.
Tak byto przed stynng ,aferg szczepionkowa”. Teraz zdyskredytowana znikneta, wiedzac, ze musi



odczeka¢, az cata Polska zapomni o tym, jak zaszczepita sie w pierwszym dniu szczepienia stuib
medycznych w Polsce.

Przed pandemig w domu Kasi Kieli odbywaly sie liczne spotkania towarzyskie. Spotykata si¢ bohema
polskiego biznesu, polityki i kultury. Wielokrotnie bywat tam takze wtasciciel konkurencyjnej stacji
telewizyjnej Polsat, Zygmunt Solorz, mec. Jarostaw Grzesiak (doradca prawny Grupy Polsat), owczesna
ambasador USA Georgette Mosbacher, prezydent Warszawy Rafat Trzaskowski, Agata Miynarska,
Andrzej Pagowski oraz inne gwiazdy i dziennikarze.

W organizowaniu swoich prywatnych, domowych imprez, Kasia Kieli positkowata si¢ pracq osob
zatrudnionych w TVN. Imprezy organizowali pracownicy dziatu marketingu, do domu przyjezdzaty
wizazystki i fryzjerki pracujgce w TVN. Kosztami ich pracy obcigzane byto biuro zarzadu TVN. To jawne
wykorzystywanie zasobdw ludzkich i rzeczowych firmy.

To wykorzystywanie wptywow, chociaz w kodeksie etyki Kasi Kieli nazywatoby sig to ,moje sprawy
prywatne”. Wedtug nas to jednak wyraz braku uczciwosci i przyzwoitosci.

Nieprzyzwoite jest takie epatowanie bogactwem i luksusem przez Kasig Kieli — ekskluzywnymi
ubraniami, torebkami najdrozszych $wiatowych projektantéw i kosztowng brylantowg bizuterig. Przez
pracownikéw odbierane jest to za wysoce niestosowne i szeroko komentowane biorgc pod uwage fakt,
e wielu z nich zmaga sie na co dzien z trudno$ciami finansowymi i jest zatrudnionych na umowach
$mieciowych.

Kasia Kieli wraz z mezem regularnie zapraszana jest przez Zygmunta Solorza, wiasciciela telewizji
Polsat, do jego prywatnych rezydencji na catym $wiecie, lata jego prywatnymi odrzutowcami, gosci na
jego jachtach. W spotkaniach tych brata takze udziat byta juz Ambasador USA Georgette Mosbacher.

Zazytosc¢ i intensywnos¢ relacji z wiascicielem konkurencyjnej telewizji Polsat Zygmuntem Solorzem
musi nieuchronnie prowadzi¢ do wymiany poufnych, kluczowych z punktu widzenia interesow spotki,
informacji. Czy naprawde najwazniejsza osoba w telewizji TVN musi utrzymywac az tak regularne,
prywatne wrecz rodzinne kontakty z wiascicielem konkurencyjnej telewizji Polsat? Czemu to ma
stuzyé? Czy nie jest to dziatanie na szkode spotki? Jakie korzysci wynikajq z tych kontaktéw dla TVN
Grupa Discovery? Bo jakie dla Kasi Kieli i jej meza, to oczywiste.

Tu wracamy do obowiazujacego w firmie kodeksu etyki Discovery, wedtug ktorego wszyscy pracownicy
zobowigazani sa do informowania o wszelkich zaistniatych konfliktach interesow i przestrzegania bardzo
wysrubowanych standardéw w zakresie zakazéw konkurencji.

Pytamy wiec:

Czy tego typu praktyki s zgodne z kodeksem etyki Discovery?

Czy tego typu praktyki nie stanowia konfliktu intereséw?

Czy Compliance Discovery obejmuije tylko polskich pracownikow Discovery?
Czy Kasia Kieli moze wiecej?

Czy Kasia Kieli stoi ponad kodeksem etyki Discovery?

Czy Kasia Kieli stoi ponad prawem obowigzujacym w Polsce? Czy wolno jej kierowac zarzagdem polskiej
spotki, nie majac zadnej funkcji w polskiej strukturze firmy?

Kolejny interesujacy przyktad dziatalnosci Kasi Kieli:

Jednym z odgérnych zarzadzen wiadz Discovery Global w czasie pandemii Covid-19 jest zakaz spotkan
cztonkéw top managementu w grupie powyzej 6 osob. Zakaz ten dotyczy zaréwno sfery zawodowej,
jak i prywatnej. W tym samym czasie, na poczatku pazdziernika 2020 roku, Kasia Kieli wraz z mezem
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wzigfa udziat w kolacji Vogue Polska zorganizowanej dla 70 oséb. Powodem ztamania korporacyjnego
zakazu jest bliska relacja Kasi Kieli z milionerkg Katarzyng Kulczyk — wydawca Vogue Polska oraz jej
partnerem, rosyjskim miliarderem.

www.vogue.pl/a/zobacz-relacje-z-kolacji-w-restauracji-belvedere

Warto nadmienic, iz w tym samym czasie, pomimo wielokrotnych pré$b top managementu o osobiste
spotkania stuzbowe, Kasia Kieli odmawiata, zastaniajac sie wyzej wymienionym zarzadzeniem.

Kodeks etyki Discovery, ktory obowigzuje polskich pracownikéw TVN Grupa Discovery, to ciagte
przeswietlanie pracownikow, kontrole, wymaganie podawania wrazliwych danych o sobie, swojej
dziatalnosci, o dziatalnosci wspétmatzonkéw, to takze szkolenia, jak zostaé ,sygnalisty”. Sygnalista
w jezyku polskim to donosiciel. Zgodnie z przyjetymi zasadami sygnalisci otrzymujg ochrone i nie mozna
ich zwolnic z pracy. Takiej etyki uczy i takich zachowann wymaga od pracownikéw TVN Compliance
Discovery. Discovery ma specjalng skrzynke mailowg Compliance dla sygnalistéw. Z dnia na dzien ta
skrzynka wypetnia sie kolejnymi donosami. Badane sq wszelkie sygnaty dotyczace dziatar,, co do
ktorych zachodzi jakiekolwiek podejrzenie ztamania zasad firmy. Wnikliwie i drobiazgowo analizowane
sq migdzy innymi drobne wydatki dziennikarzy i gwiazd stacji dotyczace, na przykiad, zagranicznych
podrézy stuzbowych. Dochodzi do takich absurdéw, ze audytorzy z Discovery Global z Nowego Jorku
przylatujq do Polski, by przeprowadza¢ dochodzenia w sprawie rzekomo watpliwych wydatkéw:
rachunek 25 euro z kawiarni czy stynna juz w firmie , pizza w Meksyku” - kupiona przez ekipe jednego
z programéw dla ochroniarzy planu zdjeciowego w Meksyku. Takie postepowanie prowadzi do
zastraszenia i indolencji po stronie pracownikéw. Sprawdzane sg wszystkie dokumenty, a ludzie
przestuchiwani s3 notorycznie. Na czele przestuchan stoi Shane Shrader, Senior Vice President of
Internal Audit w Discovery Communications.

Czy Shane Shrader z podobng wnikliwoscia przyglada sie poczynaniom Kasi Kieli?
Kolejny przyktad powotywania si¢ na wptywy i mozliwosci przez Kasie Kieli.

Zaraz po pojawieniu si¢ Kasi Kieli w strukturach TVN Grupa Discovery, przed budynkiem firmy
wybudowano system fadowania samochodu elektrycznego marki Tesla, ktérym jezdzi. Budowa tej
stacji nowoczesnego elektrycznego paliwa wymagata kosztownej przebudowy znacznej czedci
parkingu. Kasia Kieli jest jedyng beneficjentkg tego miejsca. Musiata jednak przemysle¢ te kwestie, bo
po roku pojawito sig drugie miejsce z tadowarka dla samochodu elektrycznego, aby uniknaé domystéw,
ze tylko ona taduje swéj samochéd. Sprytne, ale od razu zauwazone posuniecie.

Uwierzcie, Ze nie jesteSmy w stanie dtuzej tkwi¢ w tak trudnej dla nas sytuacji.

Nasza firma stanowi niezwykle istotng cze$¢ naszego zycia, a jej dobro i przysztoé¢ s3 wartoscia
nadrzedng.

Gteboko wierzymy, ze, tak jak nam, Wam réwniez zalezy na utrzymaniu w Polsce niezaleznoéci mediéw,
wiarygodnosci dziennikarskiej oraz, ponad wszystko, na respektowaniu zasad moralnych i etycznych
wobec pracownikow.

Ufamy, ze nasz apel poruszy Was gleboko i nie przejdziecie obok niego obojetnie.

Z wyrazami szacunku

Pracownicy TVN
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Do wiadomosci:

Polska/Poland:
1. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji — Witold Kotodziejski — Przewodniczacy (President)
2. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji — Teresa Bochwic — Zastepca Przewodniczacego (Vice-President)
3.  Wirtualna Polska - Jacek Swiderski — Wtasciciel (Owner)
4. Wirtualna Polska - Joanna Pawlak - CEO
5. Wirtualna Polska — Anna Ciotkowska — CFO
6. Wirtualnemedia.pl — Marcin Szumichora - Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)
7. Wirtualnemedia.pl — Tomasz Wojtas — Zastepca Redaktora Naczelnego (Deputy Editor-in-Chief)
8. Wirtualnemedia.pl = Michat Kurdupski
9. Press—Andrzej Skworz — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

10. Press - Jan Rakoczy

11. Onet.pl - Bartosz Weglarczyk — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

12. Onet.pl — Andrzej Stankiewicz — Zastepca Redaktora Naczelnego (Deputy Editor-in-Chief)
13. Onet.pl — Przemystaw Mosur-Darowski — redaktor (editor)

14. Wprost — Szymon Krawiec — Redaktor Prowadzacy (Managing Editor)

15. Wprost — Agnieszka Niesfuchowska — Wydawca Wprost Premium (Editor of Wprost Premium)
16. Polityka — Jerzy Baczyriski — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

17. Polityka — Artur Podgorski — Sekretarz Redakcji (Secretary of the Editorial Team)

18. Polityka.pl — tukasz Lipifiski — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

19. Gazeta Wyborcza - Jarostaw Kurski — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

20. Gazeta Wyborcza — Mikotaj Chrzan — Zastepca Redaktora Naczelnego (Deputy Editor-in-Chief)
21. Gazeta Wyborcza — Tomasz Pigtek — dziennikarz (journalist)

22. Rzeczpospolita — Bogustaw Chrabota — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

23, Rzeczpospolita — Andrzej Stec — Zastepca Redaktora Naczelnego (Deputy Editor-in-Chief)
24. Gazeta Prawna - Elzbieta Rutkowska = dziennikarz (journalist)

25, Sieci — Jacek Karnowski — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

26. Do Rzeczy — Pawet Lisicki — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

27. Do Rzeczy - Piotr Gabryel — Zastepca Redaktora Naczelnego (Deputy Editor-in-Chief)

28. Do Rzeczy - Tomasz Terlikowski — dziennikarz (journalist)

29. Forbes — Pawet Zielewski — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

30. Forbes— Mark Dekan = Prezes Zarzadu (CEQ)

31. Forbes— Magdalena Lemariska - dziennikarz (journalist)

32. Puls Biznesu — Grzegorz Nawacki — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

33. Puls Biznesu — Marcin Goralewski — Zastepca Redaktora Naczelnego (Deputy Editor-in-Chief)
34. Newsweek — Tomasz Lis — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

35. Newsweek — Aleksandra Karasinska — Zastepca Redaktora Naczelnego (Deputy Editor-in-Chief)
36. Newsweek — Renata Kim — dziennikarz (journalist)

37. Interia.pl — Artur Potocki — Prezes Zarzadu (CEO)

38. Interia.pl — Piotr Lisowski — Cztonek Zarzagdu (Member of the Board)

39. Super Express — Grzegorz Zasepa — Redaktor Naczelny (Editor-in-chief)

40. Super Express — Krzysztof Pac — dziennikarz (journalist)

41. Fakt - Katarzyna Koztowska — Redaktor Naczelna (Editor-in-Chief)

42. Fakt = Jan Stanistawski — Szef Zespotu Wydawcow (Team Leader)

43. Eurozet — Ewa Rosiewicz — Prezes Zarzadu (CEO)

44, Eurozet — Tomasz Zakrzewski — Cztonek Zarzadu (Member od the Board)

45. RMF FM - Tadeusz Softys — Dyrektor Programowy (Program Director)

46. RMF FM — Bartomiej Eider — Dyrektor Redakcji Warszawa (Editorial Director of Warsaw)
47. TOK FM - Dominika Wielowieyska — dziennikarz (journalist)

48. TOK FM - Maciej Glogowski — dziennikarz (journalist)

49. Polsat — Stanistaw Janowski — Prezes (CEO)

50. Polsat — Zygmunt Solorz — wtasciciel (owner)

51. Polsat — Nina Terentiew — Dyrektor Programowy (Program Director)

52. Polsat — Dorota Gawryluk — wydawca (publisher)

53. Polsat - Jarostaw Gugata — dziennikarz (journalist)

54, TVP - Jacek Kurski - Prezes (CEOQ)

55. TVP -Magdalena Ogorek — dziennikarz (journalist)

56. TVP - Anita Gargas — dziennikarz (journalist)



57. TVP - Danuta Holecka - Kierownik Redakcji Wiadomosci (Head of Editorial)

58. TVN Info- Samuel Pereira- Szef portalu TVP Info

59. Polskie Radio — Marcin Kusy — p.o. Redaktora Naczelnego (acting EditorQin-Chief)

60. Polskie Radio — Anna Burzyriska — Sekretarz Programu (Secretary of the Program)

61. Polskie Radio — Matgorzata Mataszko-Stasiewicz — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

62. Polskie Radio — Matgorzata Zalewska — sekretarz (secretary)

63. Radio Maryja — 0. Tadeusz Rydzyk — Ojciec Dyrektor (Father Priest)

64. Radio Maryja - o. Piotr Andrukiewicz

65. Radio Maryja - 0. Jan Krél

66. Nasz Dziennik — Ewa Nowina-Konopka — Redaktor Naczelna (Editor-in-Chief)

67. OKO.Press — Bianka Mikotajewska — Zastepca Redaktora Naczelnego (Deputy Editor-in-Chief)

68. OKO.Press — Daniel Flis — dziennikarz (journalist)

69. OKO.Press — Mariusz Jatoszewski — dziennikarz (journalist)

70. Tygodnik Powszechny — Piotr Mucharski — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

71. Tygodnik Powszechny — Michat Kuzmiriski — Zastepca Redaktora Naczelnego (Deputy Editor-in-Chief)

72. Tygodnik Powszechny — Marcin Zyta — Zastepca Redaktora Naczelnego (Deputy Editor-in-Chief)

73. Tygodnik Powszechny — Pawet Bravo — dziennikarz (journalist)

74. Eska ROCK — Pawel Szaniawski — Prezes Zarzadu (CEO)

75. Eska ROCK - Karina Mozolewska — Redaktor Naczelna (Editor-in-Chief)

76. Eska ROCK — Dominik Pajewski — dziennikarz (journalist)

77. Antyradio — Mariusz Smolarek — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

78. Antyradio — Marta Wilczkowska — Wydawca Serwisu (editor)

79. Ambasada i Konsulat USA w Polsce — Deputy Chief od Mission B.Bix Aliu

80. Mariusz Walter — wspotzatozyciel TVN (co-founder of TVN)

81. naTemat.pl — Monika Bogusz-Jedrzejczyk — Prezes (CEO)

82. Politico — Michat Broniatowski — szef (Chief of Politico Poland)

83. Deloitte — mec. Robert Pasternak (lawyer)

84. Deloitte — mec. Zbigniew Korba (lawyer)

85. PricewaterhouseCoopers - mec. Adam Krasor - Prezes Zarzadu (CEO, lawyer)

86. PricewaterhouseCoopers — mec. Jacek Socha — Wiceprezes Zarzadu (Vice-President, lawyer)

87. Dentons Europe Dabrowski i Wspdinicy = mec. Pawet Dgbrowski (CEO, lawyer)

88. Dentons Europe Dgbrowski i Wspdlnicy — Arkadiusz Krasnodebski — Cztonek Zarzadu (Member of the Board,
lawyer)

89. Dentons Europe CS LLP — Tomasz Dabrowski — Prezes Zarzadu (CEQ)

90. Ernst&Young - Jan Krzysztof Bielecki — Przewodniczady Rady Partnerow

91. Ernst&Young - Jacek Kedzior - Partner Zarzadzajgcy

92. GroupM - Izabela Albrychiewicz — Prezes Zarzadu (CEQ)

93. OMD - Jakub Bierzyriski — Prezes Zarzadu (CEQ)

94. Zenith — Anna Bartoszewska — Prezes Zarzadu (CEO)

95. MediaCom - Jakub Kossut — Prezes Zarzadu (CEO)

96. Universal McCann = Monika Bronowska —Prezes Zarzadu (CEQ)

97. Publicismedia - Piotr Pigtka — Prezes Zarzadu (CEQ)

98. Publicismedia - Piotr Ruszak — Chief Communication Officer

99. Starcom — Magdalena Kolankiewicz

100. Media Direction — Pawel Sawicki — Cztonek Zarzagdu (Member of Board)

101. MindShare Polska Sp. z 0.0. - Adrian Kawecki, Prezes Zarzadu (CEQ)

102. Media Group — Al. Harris — Prezes Zarzadu (CEQ)

103. Dentsu Polska = Stawomir Stepniewski —Prezes Zarzadu (CEO)

104. ONE House — Katarzyna Baczyriska — Prezes Zarzadu (CEO)

105. Media People — Michat Polaniski - Prezes Zarzadu (CEQ)

106. Group One — Jakub Potrzebowski — wiasciciel (owner)

107.Group One — Marek Zotedziowski - Prezes Zarzadu (CEQ)

108. Effective Media ~ Robert Boczkowski — Prezes Zarzadu (CEO)

109.5MG Poland - Beata Szcze$niak — Prezes Zarzadu (CEQ)

110. Facebook Polska — Agnieszka Kosik — szef (Head of Facebook Poland)

111. Michael Schudrich — Naczelny Rabin Polski (Chief Rabbi of Poland)



Media zagraniczne/International media:

112.0ne CNN Center — Heather Brown — Dyrektor (Director)

113.0ne CNN Center — Blair Cofield publicysta (Senior Publicist)

114.0ne CNN Center — Lauren Cone - Dyrektor Komunikacji (Director of Communication)
115. FOX News — Robert Thomson — Prezes Zarzadu (CEOQ)

116. FOX News - Antoinette Bush — Global Head of Government Affairs

117. BBC News - Timothy Douglas Davie — Dyrektor Generalny (Director-General)

118. Bloomberg — Justin B. Smith — Prezes Zarzadu (CEO)

119. Bloomberg — John Micklethwait — Redaktor Naczelny (Editor-in-Chief)

120. New York Times — Dean Baquet — Redaktor Wykonawczy (Executive Editor)

121. New York Times — Ellen Barry — korespondent (International Correspondent)

122. The New Yorker — Dan Kaufman - dziennikarz (journalist)

123. New York Magazine — John Cassidy — dziennikarz (journalist)

124. Liberty Media Corporation — Dr. John C. Malone — Przewodniczacy (Chairman)

125. Liberty Media Corporation — Greg Maffei - Prezes Zarzadu (President and CEO)

126. Liberty Media Corporation — Renee L. Wilm - Szef Dziatu Prawnego (Chief Legal Officer)
127.Washington Post — Martin Baron — Wydawca (Executive Editor)

128. Amazon — Jeffrey P. Bezos — Prezes Zarzadu (CEQ)

129. Amazon — Shelley L. Reynolds — Wiceprezes (Vice-President)

130. Amazon — Jay Carney — Wiceprezes (Senior Vice President of Global Corporate Affairs)
131. Amazon Web Services — Andrew R. Jassy — CEO

132. Disney — Bob Chapek — Prezes Zarzadu (CEO)

133. Disney - Robert A. Iger — Prezes Zarzadu (Executive Chairman and Chairman of the Board)
134. Disney — Kakhaber Abashidze- Cztonek Zarzadu

135. George Washington University — Richard Griffiths

136. George Washington University — Frank Sesno — dziennikarz (journalist)

137. Financial Times = John Ridding — Prezes Zarzadu (CEQ)

138. The Economist — Zanny Minton Beddoes — Redaktor Naczelna (Editor-in-Chief)

139. Netflix — Rachel Whetstone — Dyrektor ds. Komunikacji — Chief Communications Officer
140. Facebook — Mark Zuckerberg — Prezes Zarzadu (CEQ)

141. Rabbi Hendler — Chief Rabbi of New York

142. Shane Shrader- Senior VP od Internal Audit



